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Motto: “Dacéi actiunile tale ii inspird pe ceilalti si viseze mai mult, sd invete mai mult, sé facd mai mult si sd devind mai mult, atunci esti cu adevdrat un lider.” J. Q, Adams

L ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Centrului Judetean de Excelentd Mehedinti conceput pe o perioadd de patru ani, 2022-2026,
revizuit la inceputul anului scolar 2025-2026, are in vedere atat elementele de continuitate cat si cele de noutate din sistemul national de
invitimant din Romé4nia, continud angajamentul pentru excelentd educationald, adaptandu-se la noile cerinte ale sistemului national de
invitimant si priorititile Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Planul vizeazi eliminarea punctelor slabe si atenuarea riscurilor, valorificand
punctele tari si oportunitdtile oferite de contextul legislativ si comunitar.

IL. INFORMATII GENERALE

Centrul Judetean de Excelentd Mehedinti a fost infiintat prin Ordinul nr. 5956,/2020, din 4 noiembrie 2020, privind infiintarea Centrelor
Judetene de Excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti, emis de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, publicat in Monitorul Oficial nr. 1045 din 9
noiembrie 2020. Centrul Judetean de Excelentd Mehedinti (MH) devine unitate de invajdmant, cu personalitate juridicd, avénd sediul in Drobeta-
Turnu Severin, B-dul Carol, nr. 24, fiind gizduit de Palatul Copiilor din Drobeta-Turnu Severin. Activitatile de pregdtire se desfdsoarad in unitati
de Tnvitimant in baza unui acord de parteneriat, care se incheie la inceputul fiecarui an scolar.

Schema organizationald, aprobati de Consiliul de administratie al Inspectoratului $colar Judetean Mehedinti, cuprinde 4,67 norme:

2,42 norme - compartiment didactic (In regim de plata cu ora);

1,25 norme - compartiment administrativ (0,25 norm3 secretar, 0,25 norma administrator financiar- contracte de munca pe perioada
determinatj, 0,25 normi informatician si 0,5 norma Ingrijitor- vacant);

1 norma director, cu contract de management educational pe patru ani, numit prin Decizia inspectorului scolar general al Inspectoratului
Scolar Judetean Mehedinti nr. 754/05.10.2022,
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II1. CONTEXT LEGISLATIV

Planul se aliniazi cu legislatia actuali: Legea Educatiei Nationale 1/2011 si Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023, reglementri
privind formarea continud a personalului didactic, protectia datelor cu caracter personal, strategiile nationale de dezvoltare durabilad si
directivele Ministerului Educatiei, dupa cum urmeaza

= Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri In
domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

» Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea nr. 544 /12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

» H.G. nr. 1460/2008 pentru aprobarea Strategiei nationale pentru dezvoltare durabild - Orizonturi 2013 - 2020 - 2030;

= Ordinul M.E.C. nr. 5956/2020 privind infiintarea centrelor judetene de excelents;

* Ordinul M.E. nr. 7310/2024 privind aprobarea REGULAMENTULUI de organizare si functionare a Centrului National pentru Excelentd, a
centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti pentru Excelenta si a centrelor nationale de performanta pentru discipline
sportive;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invdtdmaéntul preuniversitar, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

= Planul european pentru educatie digitald 2021-2027, Uniunea Europeana, 2021;

= Ordinul M.E. Nr. 7694 /2024 privind structura anului scolar 2025 - 2026;

= OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitdfilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

= Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

= Metodologiile si calendarele olimpiadelor si concursurilor scolare, cu modificarile aferente;

» Regulamentul de organizare si functionare al CEX-MH, Regulamentul de organizare si functionare a CA CEX-MH si Regulamentul de Ordine
Interioard, documente aprobate de CA CEX-MH pentru anul scolar 2025-2026;

= Raportul asupra calitatii si a impactului activitatilor desfasurate la nivelul CEX MH, anul scolar 2024-2025;
Alte ordine, notificdri si precizdri ale M.E.C si .S.]. Mehedinti;
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S$I EXTERN

Punctul de pornire in reconfigurarea Planului de dezvoltare institutionald a a Centrului Judetean de Excelentd a fost diagnoza; o etapa
esentiald si consistent3, in care, echipa de lucru a strategiei a identificat puncte tari si slabe ale mediului intern, oportunitati si amenintari ale
mediului extern.

> Analiza SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI | PUNCTESLABE
o adaptarea la nevoile tinerilor capabili de performante inalte. ° insuficienta colaborare cu universitati de renume pentru
| O implicarea profesorilor in elaborarea propriului curriculum si | realizarea unor programe care sa rdspunda mai bine cerintelor
teste. elevilor talentafi.
o accentul pe dezvoltarea competentelor si abilitatilor practice. | personal didactic auxiliar insuficient, subnormare care
o flexibilitatea In alegerea materiilor si pe sustinerea copiilor afecteaza functionarea centrelor.
supradotati prin programe speciale de educatie de excelenta ° limitarea diversitatii si complexitatii programelor
2 proiectarea didactici corelati cu progresul elevilor cuprinsd | curriculare, care uneori nu satisfac pe deplin nevoile tuturor
' in programele de activitate lunara. . elevilor.
o deficitul resurselor materiale si didactice performante
; | pentru sustinerea unui proces educational de calitate intr-un
' mediu de excelenta.
| o existenta unor tendinte conservatoare In organizarea si
| desfdsurarea lectiilor, cu un grad redus de adaptare la nevoile
- actuale ale elevilor.
) lipsa unor centre de documentare sau spatii adecvate
' pentru activitdti interdisciplinare.
OPORTUNITATI | AMENINTARI
o programe educationale de aprofundare si extindere a invatarii | e presiunea normei crescute de predare si volumul mare de
| corespunzitoare curriculumului national sau altor domenii. | muncd pentru profesori si directori.
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O dezvoltarea unor aptitudini specifice, transfer de competente
| si accelerarea promovirii conform ritmului individual de invitare .
o desfasurarea de activitati suplimentare de invatare si

' programe educationale adaptate particularitdtilor si potentialului
 elevilor capabili de performante inalte.

' © incheierea de parteneriate cu alte institutii pentru schimburi
- de experienta.

| O accesarea de finantdri externe pentru realizarea unor proiecte
' in domeniul dezvoltdrii potentialului creativ al elevilor.

o colaborarea cu mediul economic pentru a asigura adaptarea

| curriculumului la nevoile sectoriale si la tranzitiile digitale si verzi.

| O aprofundare academica si dezvoltare personala.

o pregdtire profesionald si adaptare la cerintele pietei muncii.

 RESURSE UMANE _

PUNCTE TARI
_1 C
| sustinerea performantei, cadre didactice consacrate, dedicate
‘ profesiei si apreciate la nivel judetean si national.
| © Elevi cu aptitudini cognitive deosebite si cu rezultate bune si
| foarte bune la competitii nationale/internationale, pasionati si
| interesati de performantd inaltd la anumite discipline (448 elevi).
| o Transparenta proceselor de selectie a profesorilor si elevilor
| (publicarea regulamentelor, procedurilor, calendarelor de selectie).
| © Implementarea leadershipului transformagional.
| o Colaborarea cu L.S.]. Mehedinti in selectia evaluarea elevilor si
selectia cadrelor didactice.

| OPORTUNITATI A

Personal didactic cu cu o buni | pregatlre  metodico- stllntiﬁca n

_ | AMENINTARL

o lipsa unei flexibilitati si autonomie suficiente in deciziile
privind curriculumul.

o posibile dificultati In mentinerea calitdtii In fata unor norme
legislative stricte.

o probleme administrative si de sprijin institutional.

o probleme generale de siguranta si clima educationala
(bullying, violenta) ce pot afecta procesul educational.

o lipsa unei strategii nationale de instruire diferentiaté.
PUNCTE SLABE

® Numarul insuficient de norme didactice de predare (2, 42
norme), coroborat cu numarul mare de beneficiari (448 elevi).

o Eterogenitatea majoritatii grupelor de excelentd, datorita

bugetului limitat.

| o Salariile mici si lipsa unor stimulente motivationale

adecvate descurajeazi cadrele didactice sa participe la selectie.
e Lipsa unei politici clare de gestionare a resurselor umane

| adaptata specificului centrelor de excelenta.
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| © Procedura transparenta de selecyle faciliteazd atragerea

| cadrelor didactice cu interes real si pregitire pentru excelent3,

| sporind calitatea actului educational. .

[ Oferta educationald diversificata pentru grupele de excelenta
fac111teaza includerea unui numar mai mare de elev.

| © Parteneriatul cu CJRAE Mehedinti, care faciliteaza completarea
' ofertei educationale a CEX-MH cu activitati non-formale de dezvoltare

| personald si orientare profesionala.

1 @ Cooptarea unor personalitati din mediul universitar si

bussmes

> RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

'PUNCTETARI

o Utilizarea platformel e- learmng Google Classroom in vederea

| asigurdrii accesului tuturor elevilor.

0 Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare in
| activitatea compartimentelor functionale: conducere, didactic si

| administrativ.

| © Transparenta executiei bugetare

OPORTUNITATI

e Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice implicate in
' procesele de pregdtire a excelentei.

| PUNCTE SLABE

° Insuficienta recunoastere si apreciere a performantelor
obtinute de elevi.

o Implicarea precard a mediului economic si de bussines in
sustinera activitatilor de performanta si excelenta.

° Provocirile actuale ale societatii de tip pandemie sau
razboi.

o Inex1stenta unui spauu proprlu adecvat unui

Centru de Excelenta

o Activitatea compartimentelor functionale CEX MH:

de conducere, didactic si administrativ se defisoara intr-o singuri|

sald de clasi pusa la dispozitie de Consiliul de administratie al Palatulm Copi
Drobeta-Turnu Severin.

o Lipsa dotarilor proprii ale centrului, ceea ce reduce
| autonomia si capacitatea de a derula activitati educationale

diverse si relevante.

| o Resursele financiare alocate, insuficiente pentru
' constituirea unei baze materiale adecvate activitatilor specifice
. performantei.
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| o Accesibilitatea programelor de finantare nerambursabila

| pentru proiecte din domeniul educatiei (Erasmus+, PNRR, POCU,

| fonduri norvegiene, finantdri nationale prin campaniile de

| responsabilitate sociald ale companiilor).

| © Atragerea de fonduri extrabugetare pentru dezvoltarea

| infrastructurii centrului.

| © Expertizi in managementul proiectelor si accesarea fondurilor

| europene.

> RESURSE SI RELATII COMUNITARE

'PUNCTETARI B N
' © Utilizarea platforme1 e- learnmg
| © Google Classroom n vederea asigurarii accesului tuturor
|

' elevilor, la resursele educationale postate de profesorii lectori.

| © Publicarea pe site-ul institufie a informatiilor de interes public
| https://www.cex-mehedinti.ro/.

e Parteneriatele educationale cu 4 unititi de invatdmant din

| judet, in vederea desfasurdarii activitatilor de pregdtire la cele 19

7& grupe constituite.

OPORTUNITATI B

| AMENINTARI

Cadrul legislativ existent la nivel minimal, in directia

~ dezvoltarii centrelor judetene de excelenta.

' comunitare si neguvernamentale cu accent pe parteneriate

educationale si sporirea accesului la resurse financiare si

' materiale proprii centrelor de excelenta.

e Efectele pozmve ale globallzaru atat la nivel individual, cat s si
‘ social (ex: cresterea vitezei de transfer al informatiilor faciliteaza
| crearea de comunitati de invatare In intreaga lume).
5 © Digitalizarea (permite accesul facil la informatie si conduce
spre dezvoltarea de retele sociale).

| :]udetene de excelenta

o]

preuniversitar, cu influente si restrictii considerabile in
managementul organizational si al relatiilor comunitare.

o Cadrul legislativ existent la nivel minimal, in directia
dezvoltarii si schimbului de experienta la nivelul centrelor

Subfinantarea educatiei.
Dinamica excesiva a legislatiei.

| PUNCTE SLABE -
prsa unei strategu clare pentru 1mbunatat1rea relatulor

Modificarile | ieglslatlve la nivelul umtatilor de 1nvatamant' B
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Pentru anul scolar 2025-2026, valorificand experienta anterioard, conducerea Centrului Judetean de Excelentd Mehedinti propune:

. Oferirea unei educatii de inaltd calitate pentru dezvoltarea cognitiva si socio-emotionala a elevilor capabili de performante Tnalte, prin
programe educationale diverse, flexibile si adaptate, menite sa valorizeze potentialul acestora si sd 1i pregdteasca pentru excelentd intr-o
societate a cunoasterii si invatdrii permanente.

o Elaborarea si implementarea strategiilor si programelor de identificare si selectie a elevilor cu performante inalte pentru constituirea
unor grupe de excelentd pe discipline si arii curriculare diverse, inclusiv stiintifice, artistice si tehnice.

° Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii din tard si strdinatate, organizatii neguvernamentale si comunitatile locale pentru
imbunétitirea conditiilor si resurselor educationale pentru elevii capabili de performante inalte.

o Organizarea specifica a grupelor de excelenta pe discipline ca limba roménd, matematica, stiinte ale naturii, limbile straine, fizic3,
chimie, informatic3, istorie, geografie si altele, cu o ofertd adaptatd pentru nivel primar, gimnazial si liceal.

o Selectarea si pregdtirea personalului didactic specializat pentru predarea in cadrul grupelor de excelentd, conform unor calendare clare
pentru studiu didactic si selectie.

o Colaborarea cu Consiliul Judetean Mehedinti si Primaria Municipiului Drobeta-Turnu Severin, in vederea alocirii de resurse financiare
din finantarea complementard, in directia investitiei in performanta;

. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti si Priméria Municipiului Drobeta-Turnu Severin pentru identificarea unui
spatiu propriu necesar desfisurarii in conditii optime a activitdtilor specifice Centrul Judetean de Excelentd Mehedinti.

Astfel, Centrul Judetean de Excelentd Mehedinti isi propune sa formeze tineri competenti, creativi si autonomi, implicati activ in dezvoltarea
comunititii, printr-un climat de valorizare intelectuala si promovarea performantei educationale.
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V. Strategia de dezvoltare si directiile principale

V.1 Viziune si misiune

o Viziune: Si devenim emblemad a excelentei educationale in judetul Mehedinti, recunoscuti pentru formarea elevilor capabili de

performante Inalte.

s Misiune: Oferim posibilitdti reale copiilor capabili sa atinga excelenta, sustinuti prin programe educationale variate, flexibile, si un mediu

motivant.

V.2 Obiective strategice si actiuni prioritare

Obiectiv strategic | Actiuni majore Termene Responsabilitati
| |

1. Recrutarea personalului didactic adecvat pentru a | Stabilirea criteriilor si |

desfasura activitati specifice procesului de excelenta procedurilor clare de selectie, ‘

educationala. . focus-grupuri cu profesori . Anual Director, CA, IS]
| Realizarea autoevaludrii,

2. Promovarea unui management de calitate la nivelul | actualizarea planurilor

Centrului Judetean de Excelentd Mehedinfi ' manageriale, optimizarea calitatii | Anual Director, grup de lucru
‘ Dezvoltarea parteneriatelor,

3. Promovarea centrului de excelentd n comunitate si | comunicarea transparenta,

' mediu economic local, judetean si national i promovarea mediaticd Permanent Director, profesori
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V.3 Indicatori de performanta

e Cresterea numrulul de cadre didactice Implicate cu minimum 10% anual.

e Participarea a cel putin 80% dintre elevi la concursurile sl elimpladele scolare,
& Accesarea anualda cel pufin unul prolect de finantare extrabugetari.

s Cresterea numdrului de parteneriate educaionale cu institutii de prestigiu,

V.4 Dezvoltarea resurselor i inovatia educationald

Se vor intensifica parteneriatele cu universititi pentru programe avansate, se va dezvolta o strategie pentru spatii propril 51 dotéri maoderne,
precum i Integrarea tehnologiilor educationale digitale emergente. Se va promova schimbul de bune practici didactice folosind Instrumente
digitale RED (resurse educationale deschise],

VI. Evaluarea projectului

Evaluarea va fi realizatd anual, Intern si extern, prin indicatori clarl, rapoarte detaliate privind performanta elevilor, satisfactia personalulul si
a partenerilor, precum sl impactul proiectelor derulate. Rezultatele vor fi publicate transparent, lar planul va fi actualizat in functie de aceste
concluzii.

V1L Concluzii

Planul propus oferd o directie clard, misurabil3 §i realistd, pentru dezvoltarea continud a Centrului Judetean de Excelentd Mehedinti,
asigurand promovarea excelentei educationale prin investitii in resurse umane, materiale si colaborir] strategice,
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